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Om MLT

MLT har under mer &n 80 ars tid forsett samhallet med
transport-, maskin- och logistiktjanster, huvudsakligen i
Mellansverige.

Var affarsmodell utgar fran bolagsordningen som sager
att MLT ska utéva sund och effektiv transport- och
maskintjanstsaljande verksamhet. MLT ska aven bedriva
anlaggningsverksamhet, lagerhantering, forsaljnings-
verksamhet av drivmedel, jord-, grus- och stenmaterial
eller liknande, materialtéktsverksamhet, liksom utveckla
nya transportldsningar, inneha materiella och personella
resurser for en effektiv transportplanering samt
samordna transporter och maskintjanster mellan de
transportorer som operativt deltar i MLT:s verksamhet.

Vi finns etablerade i Uppsala, Sala, Vasteras, Gavle och
sedan sommaren 2025 dven i Rotebro.

Vi har ett brett tjansteutbud i form av bygg- och
anlaggnings-, industri-, atervinnings- och
biobransletransporter samt bud, distribution och
lagerverksamhet.

Vi ags till 99,46 % av vara transportorer och till 0,54 % av
medarbetare inom MLT.

Totalt forfogar vi 6ver en fordons- och maskinflotta
bestaende av drygt 300 resurser.

Forutom transportverksamheten bedriver MLT
drivmedelsforsaljning vid tre anldggningar i Gavle och
Uppsala. Vi ar deldgare i TRB Sverige AB, ett branschforetag
inom transportnaringen som ags till lika delar av tio storre
transportforetag. Som del i TRB har vi ett stationsnét dar vi
tillsammans med 6vriga delagarféretag driver drygt 100
stationer och erbjuder en variation av drivmedel for att
uppna milj6é- och klimatsmarta transporter. Utéver de egna
100 stationerna har TRB samarbete vid ytterligare ett 60-tal
externa drivmedelsstationer.

Var vision

MLT — en hallbar innovativ partner och férstahandsval inom
transport-, maskin- och terminaltjanster i Mellansverige
Var affarsidé

MLT ska vara en framtidsbyggare i samhallet genom att
erbjuda hallbara maskin- och transportlésningar

Vara varderingar

Vi tar ansvar, jobbar tillsammans och ar latta att ha att gora
med
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Ett fantastiskt fint 2025 fr MLT —
det ar vi ddmjukt tacksamma for

En orolig varld och fortsatt skakig konjunktur men ett
fantastiskt fint 2025 for MLT — det ar vi 6dmjukt tacksamma
for.

| tider nar omvarlden &r orolig sa far det manga effekter pa
saval utmaningar som mojligheter att skapa forutsattningar
for att driva verksamheten framat. Vi pa MLT har under 2025
haft stort fokus pa vara medarbetare och deras
valbefinnande men inte minst att varna om en inkluderande
arbetsmiljo dar vi tillsammans skapar tillfallen for trivsel,
gemenskap och trygghet. Som ett naturligt led i det arbetet
bjuder vi in vara delagare och deras medarbetare att vara en
del av ett storre sammanhang sa att vi tillsammans fortsatter
bygga MLT:s framtid.

Vid alla méten, i olika former, betonar jag som vd och 6vriga i
ledningsgruppen att vi ar 6dmjukt tacksamma for allas
insatser varje dag.

Under 2025 har vi aven haft stort fokus pa att ta plats i det
"offentliga rummet” genom att delta pa aktiviteter i
Handelskammaren, Svenskt Naringsliv och manga moten med
kommunpolitiker och andra samhallsbarande representanter.
Att gora sin rost hord kan ske pa manga satt men just de
fysiska motena med tid och utrymme &r oerhort viktiga. |
dessa sammanhang férsoker vi fran MLT att lyfta fram
branschens utmaningar och med vilka majligheter vi kan
bidra for att skapa en sund och schysst bransch.
Konkurrensen har intensifierats under aret och férvantade
prissdnkningar ar i vissa fall helt orimliga, dessa jobb har vi
valt att inte offerera pa. MLT levererar en hog kvalitet och
service och vi dr tacksamma for alla de kunder som
vardesatter det och som i nya projekt vander sig till oss for
nytt samarbete.

Vi ar en stor aktor i mellersta Sverige och var rést raknas.
De fragor vi garna deltar i en dialog om ar framst féljande:

« Oka férstdelsen fér var bransch och de utmaningar vi har
med drivmedelspriser och investeringar i fordon.

* Minskad klimatpaverkan — vara deldgare har en stor vilja
att foryngra sin flotta genom att investera i klimatsmarta
fordon — har ar en viktig forutsattning att transportkdpare
forstar att upphandlingar med viktning lagsta pris inte
kommer att bidra till klimatomstallningen.

* LOU —lagen om offentlig upphandling — behover
reformeras sa just lagsta pris inte far vara allena radande.

* Transportkdparen/upphandlande representanter behéver
bli battre pa att stalla hégre krav pa uppfoljning och
kontroller i samband med upphandling och under
avtalsperioden.

Ovanstaende exempel ar nagra férutsattningar for en sund
bransch och arbetsmiljo for alla men listan kan naturligtvis
goras dnnu langre. Att jobba med dessa fragor hégt upp pa
agendan och ha dem integrerade i affarsprocesser och
ledningssystem ar viktiga incitament for att systematiskt folja
upp och revidera for kontinuerlig forbattring.

Vi ser med tillférsikt fram mot 2026 och hoppas pa mer
stabilitet i var omvarld och en starkare konjunkturutveckling
sa att vi tillsammans kan fortsatta att bygga tillvaxt och
fortsatt sakra arbetstillfallen i MLT och hos vara delagare.

Bettina Hammargren
vd
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Vara intressenter

For att vi ska kunna leva upp till var affarsidé om att vara
en framtidsbyggare i samhallet genom att erbjuda
hallbara maskin- och transportlésningar behéver vi vara
lyhorda for vara intressenters forvantningar pa oss.
Nedan presenterar vi ett urval som baseras pa var
samlade kunskap om vara intressenters mest prioriterade

fragor och forvantningar.

Intressenter

Transportérer

Medarbetare

Foretagskunder

Privatkunder

Myndigheter, regioner och
kommuner

Intresseorganisationer

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

R

Prioriterade fragor

* Langsiktighet

* Loénsamhet

* Goda arbetsvillkor

* Trafiksdkerhet

* Minska negativ klimatpaverkan

* God arbetsmiljo

* Engagerat ledarskap

* God halsa och vidlbefinnande
*  Trygghet

* Kompetensutveckling

*  Kommunikation

e Kvalitet

* Trafiksdkerhet

* Minska negativ klimatpaverkan
*  Proaktivt forhallningssatt

» Tillganglighet
e Kvalitet
* Information

* Regelefterlevnad

* Goda arbetsvillkor

* Minska negativ klimatpaverkan
» Jamstalldhet och mangfald

* Godasamarbeten
* Minska negativ klimatpaverkan
* Jamstalldhet och mangfald

Form for dialog

* Transportérmoten
¢ Samverkan infor kundavtal
* Revision av avtal

* Medarbetarsamtal

* Information och delaktighet genom
intranat och regelbundna moten

¢ Internutbildningar

* Medarbetarundersékningar

* Regelbunden dialog och méten
¢ Kundundersodkning
e Avtalsuppféljningar

* Personliga motet
e Sociala medier
¢ E-handel

* Kontroller och granskningar
¢ Lagstiftning
* Delaktighet i forum

* Regelbunden dialog och méten
* Delaktighet i forum



Vi prioriterar det som ar vasentligt
for oss

Vasentlighetsanalysen visar oss vagen fram och hjalper oss navigera bland de férvantningar vara intressenter har pa oss,
omvdrldens krav samt de majligheter och risker som finns for var verksamhet. Analysen hjélper oss ocksa att identifiera den
niva da en fraga blir sa viktig att den ska inkluderas i vart strategiska hallbarhetsarbete.

Vara egna varderingar och var vision har varit en viktig grund for detta arbete.

Nedan presenteras analysen 6vergripande med de fragor som vi bedomt vara hogst prioriterade.
Varje hogprioriterat fokusomrade har koppling till FN:s globala hallbarhetsmal.

Prioriterade fokusomraden Prioriterade aktiviteter Hallbarhetsmal
. Klimatpaverkan fran transporter . Erbjuda fossilfria drivmedel i vara
. Drivmedel drivmedelsanlaggningar 1B B
° Fordon med béttre klimatprestanda e Investera i fordon som drivs av
. Effektivare transporter fossilfria drivmedel @
o Ruttoptimering
. Samlastning/fylinadsgrad
. Trafiksdkerhet . Alkolas
. . . HALLBARINDUSTR,
. Regelefterlevnad . Overvakning av hastigheter MOUTERER 0
. Certifieringar . Granskning och kontroll av
transportorer &
. Tredjepartsgranskning
. Trygg och saker arbetsmiljo . Sakerhet pa arbetsplatsen T pr—
. Medarbetarnas valbefinnande . Kompetensutveckling LR AT
. Jamstalldhet och likabehandling . Delaktighet _/\/\/. g "lw
° Réttvisa [oner ‘I'
. Kollektivavtal
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Vi jobbar for morgondagens
samhdlle tillsammans med

Vi vinner marknad nar grona
l6sningar efterfragas

Ar 2024 stillde vi oss fragan hur hallbarhet blivit en del av transportsektorns affarsmodell. Har férsaljningen paverkats positivt av
att foretag satsar pa grona losningar som till exempel el, biogasdrivna fordon och sista milen-leveranser, eller ar det bara en
kostnadsdrivande faktor for samhallet?

Vi vinner marknad dar vi har mojlighet att teckna langre kontrakt och dar héga miljokrav, grona I6sningar, efterfragas.
Var forsaljning bygger mycket pa att MLT:s deldgare ar framsynta och investeringsvilliga till att utféra vara transporter.
Klimatneutral och ekonomisk trygghet skapas da langa avtal tecknas.

Geopolitiska oroligheter, som krig, handelskrig/tullar och politiska spanningar paverkar Sveriges transportsektor och ekonomi.
Detta paverkar tillgangen pa branslen, fordndrade transportfloden, 6kad osakerhet i leveranskedjor och paverkad efterfragan pa
vissa typer av transporter.

Dessa omvadrldsfaktorer och en fordandrad instéllning till gemensamma hallbarhetsstrategier varlden over, till exempel néar det
galler att minska koldioxidutslapp, behover vi forhalla oss till i vart arbete.

Ovanstaende paverkar ocksa prisbilden pa gréona drivmedel och vara majligheter att vélja de mest klimatsmarta alternativen.
Detta ar inget vi kan paverka men blir tvungna att forhalla oss till i var vardag.

Kundernas forvantningar Samarbeten och partnerskap

En annan strategi for att hantera konkurrens och hallbarhet
ar genom samarbeten och partnerskap, exempelvis mellan
olika transportforetag och teknikleverantorer. Att utveckla
hallbara losningar eller dela pa infrastrukturer som bransle
och laddstationer for elfordon kan ge konkurrensfordelar.

Kundernas 6kande krav pa hallbara transporter paverkar
konkurrensen. Om vi som transportforetag kan erbjuda
transparenta och hallbara transportlosningar som till
exempel mojlighet att mata utslapp eller valja
klimatsmarta alternativ, far vi ett férsprang i relation till
kunder som prioriterar traditionella transportalternativ.

Klas Bergstrom
Forsaljningschef
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Kundernas asikter starker vart arbete

Varje ar gor vi korta enkla kundundersokningar for att mata var position i branschen.
Detta ar ett enkelt satt att se hur kunderna bedémer det arbete vi gor for att forbattra oss pa alla fronter.
Vi utvecklar sedan vara tjanster utifran de svar och synpunkter vi far in.

Vid den méatning som genomférdes i december svarade 43 % av de 129 kunder som fatt var enkat.
En svarsfrekvens som visar pa att kunderna ar engagerade i vart samarbete.

Fragorna i enkaten besvaras pa en skala mellan 1 till 10 och arets resultat visar att vara kunder dven i ar ar mycket néjda med
vart arbete.

Fran den matning som gjordes 2024 har vi jobbat med att ytterligare forbattra vara fakturor, ett arbete som vi ser har gett ett
forsiktigt positivt resultat. Arbetet kommer att fortsatta dven under det kommande aret.

Vi har fatt mycket positiv feedback av kunderna vilket far oss att kdnna att vi ar pa vag i ratt riktning.

Att vara kunder ar néjda med vart arbete skapar forutsattningar for en hallbar och stabil tillvaxt.

9,0 8,8 86 g4

8,7 88 89 38,38
I I | I | | I

Var tillganglighet ~ Anbud och offerter Fakturering och  Uppfyller vardegrund Position i branschen Rekommendera MLT
orderspecifikationer

2024 W2025
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Vi fortsatter arbetet att minska var

klimatpaverkan

MLT &r en viktig transportor i Uppsala, Gavle, Sala,
Vasteras och norra Stockholm med omnejd. Vi &r fast
beslutna att driva vara transporter pa ett satt som
minimerar var miljdpaverkan och framjar en hallbar
utveckling.

Under aret har vi fokuserat pa att tillsammans med
vara kunder 6ka anvandningen av fornybara branslen
som HVO100, biogas och el.

Hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi fokuserar pa att minska var
klimatpaverkan och framja anvandningen av fornybara
resurser. Vi har tillsammans med TRB ett tydligt mal
som faststéller vart atagande att vara klimatneutrala
10 ar fére det nationella malet.

Paverkan och atgarder

Genom att uppgradera var fordonsflotta till att flera
anvander HVO100 och biogas minskar vara
koldioxidutslapp och var miljopaverkan.

Var andel av fordon som ar av hégsta euroklass ar
ocksa en av de viktigare miljéaspekterna.

Resultat och framsteg

Under 2023 togs var forsta biogasbil i trafik och i slutet
av 2025 kunde vi rakna till 16 stycken.

Antalet ton biogas som salts till vara gasbilar genom
samarbetet med TRB har 6kat fran 29 ton 2024 till

195 ton 2025.

Trots att skillnaderna i pris mellan diesel och HV0100
under andra halvaret har 6kat markant, i december var
skillnaden 6ver 6 kr, har antalet liter som vara deldgare
tankat varit i stort sett oforandrat.

| var fordonsflotta har vi numera ocksa en lastvaxlare
och tre latta budbilar som drivs pa el.

Framtida atgarder och mal

Vi fortsatter att strava efter att ytterligare dka
anvandningen av fornybara branslen. HYO100 och
biogas ar en viktig del i var omstallning men aven flera
nya ellastbilar.

Avseende vara tankstationer satsar vi framat pa att
samarbeta med flera leverantorer som ligger i framkant
inom hallbart drivmedel genom utbyggnader av
stationer och uppsattande av elbilsladdare.
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Foryngring av fordonsflottan minskar
vara utslapp

Féryngring av fordonsflottan Tjanstebilsutmaningen — tillsammans stiller

vi om Sveriges fordonsflotta!
Genom att vélja fordon i basta mojliga utslappsklass bidrar g

vi till att minska luftféroreningarna.

Att byta frén euro 5 till euro 6 innebdr att utslippen av Tillsammans med 195 andra aktérer har MLT antagit
kolviten minskar fran 0,46 g/kWh till 0,13 g/kWh, tjanstebilsutmaningen, ett initiativ fran Fossilfritt Sverige
partiklarna fran 0,02 g/kWh till 0,01 g/kWh och som gar ut pa att féretag och organisationer enbart
kvaveoxider fran 2 g/kWh till 0,4 g/kWh. Allt eftersom 3ldre koper eller hyr miljobilar, det vill saga elbilar (inkl.
fordon byts ut mot nyare s& minskar alltsa utslappen. vétgas), laddhybrider eller biogasbilar.

Under de senaste fem &ren har antalet fordon med | dag har vi 15 férmansbilar. 13 av dessa ér elbilar,
samarbetsavtal i euroklass 6 dkat med 25 %. en laddhybrid och en bil kérs pd HVO100.

Andel fordon med samarbetsavtal som TJAN STEBILS-

tillhor euroklass 5 eller 6 UTMANINGEN
26 38 93 95 Fossilfritt Sverige
76

=
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@ TRB KLIMATPROTOKOLL 2021 — 2035

transportsekiom flera &r innan utsatt tid.

Klimatnoutral 2035, Det nationella malet har ar 2045.

(@a BILEN
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Klimatsmart resa tillsammans

med TRB

TRB Sverige AB ar ett branschféretag inom transportnaringen
som ags av tio storre transport- och logistikféretag runt om i
Sverige dar MLT ar en av deldgarna.

Sammanlagt forfogar deldgarna dver cirka 6 500 fordon och
arbetsmaskiner och samarbetar for klimatsmarta transporter
och energieffektiva logistiklosningar inom branschen.

MLT har tillsammans med 6vriga deldgare skrivit under ett
gemensamt klimatprotokoll med malet att gruppen ska
reducera de fossila CO,-utslappen med 70 % till 2026 jamfért
med 2010. Det nationella malet for transportsektorn ar
2030.

TRB-gruppen har som malbild att vara klimatneutrala 2035.
Det nationella malet &r 2045.

For att na dessa mal har vi tillsammans med de andra
deldgarforetagen paborjat arbetet inom framst tre
fokusomraden: bilen, brdnslet och beteendet.

Resultatet for MLT visar att CO,-utslappen pa vara
transporter relaterat till omsattning har minskat med
54 % sedan basaret 2010.

2023 var reduktionsplikten for diesel 30,5 % och vid
arsskiftet 2023/2024 sanktes den till 6 %.
Den 1 juli 2025 hojdes sa reduktionsplikten till 10 %.

Under 2025 har snittpriset pa HV0100 legat ca 23 %
hogre an diesel vilket inneburit en stor utmaning i
att forsoka fa fler akerier att tanka HVO100.

For att vi ska kunna na vart mal 2026 kravs, férutom
vart eget arbete dar vi kan paverka, dven politiska
beslut.

MLT:s transporter — antal ton CO,-utslapp
per miljon kronor i omsattning

80
60
33
40
20
0
2010 2015 2020 2025
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Behorighetskontroll
Yrkestrafik

Vara férare har den
behorighet som kravs
for uppdraget

Engagemang ar nyckeln till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete och tillsammans med vara medarbetare, deldgare, forare och
kunder lagger vi standigt pusslet fér att na en hallbar framtid.

Med kontroller och utbildningar sdkerstaller vi att de transportérer vi anlitar kan ge det vara kunder kraver avseende kvalitet,
sakerhet och miljo.

Behorighet

En viktig faktor &r att varje férare har formell kompetens till det Forare som férlorat sin behdrighet tas ur trafik till dess att de
arbete han eller hon &r satt att utféra. aterfatt sin behorighet.

Kontroll av samtliga forares kérkortsbehorighet, yrkes- Ménga av vara kunder stéller dven krav pd specifika
kompetensbevis (YKB) och ADR-behdorighet sker varje dygn via utbildningar som exempelvis SSG Entré, Safe Construction

BKY, Behérighetskontroll Yrkesforare. Training, Arbete pa vag, GDP, Att kora farsk betong med mera.
Sexton avvikelser, sju avseende korkort och nio avseende YKB

har noterats under aret som gatt. Forarna erhaller automatiska paminnelser via mejl fran oss nar
De forlorade korkortsbehorigheterna har berott pa sjukdom, det ar dags att foérnya utbildningar och rapporterar sedan in
trafikforseelser och brister i inrapportering. nar utbildningen genomforts.

De forare som forlorat sin YKB-behdorighet har inte genomgatt
sin fortbildning inom angiven tid, har inte betalat kortavgiften
eller sa har utbildaren missat att rapportera in utbildningen.
10
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Trafiksakerhetspolicy

Som foretag verkande i transportbranschen ar MLT:s ambition att alla medarbetare och medarbetare hos anlitade
transportérer ska folja var policy och MLT:s gemensamma varderingar.

Vi ska genom professionell yrkesutdvning samt ansvarstagande och hansynstagande av omgivningen uppfattas som
foreddomen i trafiken.

MLT stravar efter att i alla ldgen férebygga riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohalsa och olycksfall.

Var malsattning ar att utfora effektiva logistiklosningar med bibehallen trafiksdkerhet.

Detta uppnar vi genom att:

¢ Ha den kunskap, utbildning och behdorighet som kravs for att félja policyn

¢ Folja gallande lagar och regelverk och halla oss uppdaterade om nyheter

e Planera uppdragen sa att de gar att utféra med uppratthallande av géllande trafikregler

¢ Inte ata oss uppdrag som innebar att vi maste bryta mot gallande bestammelser eller riskerar att dventyra trafiksakerheten
¢ Respektera och halla géllande hastighetsbegransningar

¢ Anvianda bilbdlte

e Halla ett trafiksdkert avstand till framférvarande fordon

e Visa sarskild hansyn mot oskyddade trafikanter, sasom cyklister och gangtrafikanter

e Tahansyn till radande omstindigheter sasom trafiksituationer och vaglag vid framférande av fordon
o Alltid vara nyktra och drogfria pa arbetsplatsen

e Vara utvilade nar vi framfér fordon

e Folja gallande lagar gdllande anvandning av telefon och annan elektronisk utrustning

e Halla fordoneni ett trafiksakert skick

e Baravarselklader vid arbete pa eller vid vag

¢ Installera alkolas vid alla nyanskaffningar av fordon

¢ Halla denna policy levande

e Rapportera och utreda samtliga tillbud och olyckor snarast mojligt

Andel fordon med alkolas

Alkolas -
For att undvika onyktra forare och darmed risk for olyckor - 81
stéller MLT krav pa att medarbetares férmansbilar samt 2 56
transportérer med samarbetsavtal ska ha alkolas i fordonen. §
o
Andelen alkolas i férmansbilar har minskat i takt med att antalet I
elbilar har 6kat. Elbilar har en annorlunda elektrisk arkitektur
jamfort med ex. dieselbilar och detta har i vissa fall medfort att 2023 2024 2025
standardalkolas inte fungerat da det inte kunnat installerats pa
ratt satt till elbilens system. M Fordon med samarbetsavtal B Formansbilar

11
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Ratt hastighet ar viktigt for bade
trafiksakerheten och varumarket

En viktig faktor for trafiksakerhet ar respekten for
hastighetsgranser. Att vi som yrkesforare upptrader som
foredomen pa vagarna ar en viktig del i vart varumarke.

Ca 50 % av MLT:s fordon ar utrustade med GPS-
positionering och vi kan pa dessa fordon i realtid se i
vilken hastighet de fardas.

Under aret har hastighetmatning genomforts vid tolv
tillfallen pa dessa fordon. Matningarna har da pagatt
under hela dygnet.

Dar skyltad hastighet varit 30 eller 40 km/tim har de
fordon som haft en 6verhastighet pa mer an 7 km/tim
registrerats och for dvrigt skyltade hastigheter har de som
kort mer an 10 km/tim for fort registrerats.

Efter genomford kontroll har de dkerier som har forare
som haft ett flertal 6vertradelser kontaktats och
uppmanats att diskutera vikten av att inte kora for fort
med sina forare.

De akerier som har fordon som inte kért for fort har fatt
information dar vi talar om att de ar foredémen for bade
akeriet och for MLT.

Under 2024 uppmattes i snitt 6ver arets samtliga matningar
11 overtradelser per fordon.

For 2025 satte vi malet att minska denna siffra med 20 %.

Resultatet visar att antalet dvertradelser per fordon i trafik
ar ratt sa konstant, nagot fler 6vertradelser under
sommarmanaderna. Har misstanker vi att vaglaget kan vara
en paverkande faktor.

N&r vi summerar 2025 ser vi att vi inte nadde vart satta mal
utan att minskningen av 6vertradelser matt per fordon

landade pa 9 %.

Resultatet visar ocksa att i snitt 10 % av fordonen inte kort
fortare @n vad som tillats inom vart matomrade.

Nu fortsatter vi var resa mot vart langsiktiga mal, att
alla MLT-forare ska kora i laglig hastighet.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vara medarbetare ska ha en

halsosam arbetsmiljo

Vara medarbetare ar avgérande for vart vdlmaende och
var tillvaxt.

Vi arbetar helhjartat for att alla vara medarbetare ska trivas
och ha goda mojligheter att utvecklas inom MLT. Vi ser till
att vara medarbetare har ett stort medbestammande och
inflytande 6ver hur det ser ut pa vara arbetsplatser.

Vara arbetsplatser ska vara trygga och sakra och alla
medarbetare och forare ska skyddas mot olyckor och ohélsa
i sitt arbete.

Systematiskt arbetsmiljéarbete ingar som en naturlig del i
den dagliga verksamheten och resultatet fran vara arliga
skyddsronder pavisar fa brister.

Vi vill vara en hélsofrdmjande arbetsplats och arbetar darfor
forebyggande med aktiviteter som exempelvis utbildning,
hjalpmedel, friskvard, rehabilitering och foretagshalsovard.

2023 hade vi en rekordlag sjukfranvaro.

2024 och 2025 har siffran varit nagot hogre pa grund av
ett par planerade sjukskrivningar och ytterligare ett par
lite langre sjukskrivningar.

Vi tror pa att ge vara medarbetare ansvar och en god
mojlighet att vdaxa inom organisationen. Vi tar fram
individuella utvecklingsplaner for medarbetarna och
genomfor regelbundna utbildningar.

Men vi ar ocksa overtygade om att allt detta behover
kompletteras med motivation och stéd fran engagerade
ledare och kollegor.

Sjukfranvaro
3,7
- 2,2
§ 1,8
) 1,0
(a1
2022 2023 2024 2025

13



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Vara forare ar vart starkaste

varumarke

Vara forare ar en mycket viktig del av vart arbete da de ar
bade MLT:s och dkeriets ansikte utat.

Det &r vara forare som sakerstaller att vara kunder far en
positiv bild av oss och av de tjanster vi erbjuder.

Varselklader och skyddsutrustning ar viktigt for sakerheten
pa arbetsplatserna da det forebygger allvarliga
arbetsolyckor och arbetsskador.

Vi kontrollerar regelbundet via arbetsplatskontroller att
forarna har den utrustning som kravs.

De avvikelser som konstateras rattar vi till.

Vi varnar om vara forares arbetsmiljé som ska vara bade
sdker och ergonomisk men dven genom att

mojliggora social interaktion i ett generellt ensamt arbete.
Det gor vi genom att bjuda in till att ta gemensamma raster
pa vara kontor och anordna aktiviteter dar forare och
administrativa medarbetare traffas.

Alla forare ar varmt vdlkomna till vara kontor och &ta
fredagsfrukost tillsammans med medarbetarna pa
kontoren.

For att starka banden mellan medarbetare, forare,
akerier och kunder har vi dven genomfort olika typer av
event ute pa arbetsplatser dar vara forare vistas.

Att tillsammans grilla korv och hamburgare har visat sig
vara mycket uppskattat, bade av férare och kunder!

Vi staller héga krav pa vara transportorer att ta ansvar
for sina medarbetare genom var uppférandekod och
sarskilda avtal, och vi féljer genom revisioner upp att
detta efterlevs.

Samtliga transportorer som kor for MLT genom
samarbets- eller ramavtal, och som har anstalld
personal, har kollektivavtal.

Var samlade kompetens ar var styrka.
Tillsammans arbetar vi for att uppna var vision:

MLT, en hallbar innovativ partner och férstahandsval
inom transport-, maskin- och terminaltjansteri

Mellansverige.
14
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ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK
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Var uppforandekod har fokus pa
manniskor, relationer och miljo

MLT vill skapa mervarden for medarbetare, transportorer, forare och kunder samtidigt som vi vill bidra med
en hallbar utveckling i samhallet.
MLT:s styrelse antog den 17 februari 2022 var uppférandekod.

Med en uppforandekod vill vi visa att vi ar ett féretag som tar vart samhallsansvar pa storsta allvar och dar
fokus ligger pa manniskor, relationer och miljo samt att vi star for integritet, tillforlitlighet och arlighet.

Kort sammanfattning av MLT:s uppférandekod:

* Viuppmuntrar mangfald

* Viaccepterar inte krdnkande sdrbehandling eller diskriminering

* Vimanar om individens personliga utveckling

* Vifoljer lagar och férordningar

* Viaccepterar inte tvangsarbete och barnarbete

* Vivarnar ratten till foreningsfrihet

* Vi prioriterar sdker arbetsmiljé och hélsa

* Viframjar goda samarbete

* Viaccepterar inte mutor eller korruption

» Vitillhandahalla trygga och sdkra arbetsprocesser och produkter

* Miljoarbetet ingar i det dagliga arbetet och hansyn till miljon tas vid varje beslut

* Viverkar for att vart miljotankande féregar med gott exempel mot vara kunder och leverantorer
* Vibedriver ett internt miljéarbete som leder till standiga forbattringar

* Arbetsplatser och lokaler ska vara miljévanliga och hushalla med energi och resurser

* Resor och transporter ska i mojligaste man ske med miljovanliga alternativ for att minimera klimatpaverkan

15
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OCHEKONOMISK
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Alla ska ha samma rattigheter
och mojligheter

Styrelse Forare
Jamstélldhet och likabehandling ar oerhért viktiga fragor for
0ss pa MLT. Malet med vart jamlikhetsarbete ar att skapa
samma foérutsattningar fér manniskor oavsett bakgrund.
Alla ska ha samma chans till lika arbete, utbildning,
utveckling, befordran, lika I16n och att trivas pa sin
arbetsplats.

Nar det galler likabehandlingsarbetet sa sakerstaller vi att vi
dagligen arbetar for att alla ska behandlas lika, med grund i de
sju diskrimineringsgrunderna. For att sakerstalla att MLT ar en
jamstalld arbetsgivare genomfor vi arligen lonekartlaggning
och har pa sa satt sakerstéllt att kon inte har nagon betydelse Ledningsgrupp Medarbetare
vid I6neséttning.

Var bransch har traditionellt varit mansdominerad,

framfor allt nar det galler férare.

Allt fler kvinnor upptacker yrket och vi ser en stadig forandring
med fler anstallda kvinnliga férare som resultat.

| dag &r 15 % av vara forare kvinnor.

Som bolag forséker vi visa vagen och var ledningsgrupp bestar
till 60 % av kvinnor.

Evinnor = Man
16



GODHALSA OCH ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

*

Saker arbetsmiljo — vart ansvar varje
dag

I var arbetsmiljépolicy framgar tydligt att vi ska verka Under 2025 har 26 olyckor inrapporterats fran var
aktivt for att skapa en socialt, fysiskt och psykiskt sund verksamhet.

arbetsplats for alla medarbetare genom att férebygga Atta av dessa avsag arbetsskador med smérre
risken for arbetsskador och arbetsrelaterad ohlsa. personskador som foljd.

Dessa olyckor har anmalts till Forsakringskassan

Minimikravet fér verksamheten ar att i alla avseenden och/eller Arbetsmiljoverket.

folja lagar, forordningar, myndighetskrav och forsakra
oss om att det systematiska miljdarbetet bedrivs som
en integrerad del i den ordinarie verksamheten.

Antal inrapporterade olyckor, risker och

Vi arbetar systematiskt med att riskbedéma och félja tillbud

upp de risker som upptacks i verksamheten.

Under aret har vi jobbat med att fa fler att rapportera 30

in nar olyckor sker for att vi pa sa satt ska ges mojlighet

att jobba for att det inte ska hdndaigen. 25

Vi ser en liten 6kning i antalet olycksrapporter. 20

Vi har ett nara samarbete med skyddsombud och 15
arbetstagarrepresentant for att tillsammans skapa en

god arbetsmiljo. 10

Varje chef ansvarar for att sdkerstélla att medarbetarna = /
ges forutsattningar for att utfora ett sdkert arbete. 0

Varje medarbetare ansvarar for att félja instruktioner 2021 2022 2023 2024 2025

och rapportera eventuella risker, tilloud och olyckor.
e Rjsk  emm==Tillbud === CQlycka
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Ekonomisk utveckling med sakra
och trygga processer

Pa var ekonomiavdelning arbetar vi efter god redovisningssed
och foljer de lagkrav som finns for den ekonomiska
rapporteringen. Vi strévar hela tiden efter att hoja kvaliteten
genom att Iopande ga igenom vara processer och rutiner.
Under det har ridkenskapsaret har vi fortsatt arbetet med att
fokusera pa att sdkra processen kring kunder och att MLT far
betalt for det arbete vi utfor.

Vi har gjort kreditkontroller innan vi godkdnner nya kunder
samt ger befintliga kunder hégre kreditlimit. Detta med
anledning av att konkurserna och insolvens ar fortsatt hoga i
samhallet pa grund av den lagkonjunktur vi befunnit oss i.

Resultatet av arbetet har inte bara resulterat i laga
kundforluster utan ocksa valdigt bra samarbete i
organisationen. Alla forstar allvaret och vet om att det har ar
viktigt for MLT:s framtid.

Vara kundférluster 2025 var endast 16 tkr vilket ar en
forbattring mot 2024 da de slutade pa 142 tkr.

Detta ar vi mycket stolta over!

Vi har ocksa arbetat med att automatisera mer i vart
leverantorsfakturaflode. Detta for att korta ledtiderna pa varje
faktura men ocksa for att sakra kvaliteten pa konteringen.
MLT har varit med i ett pilotprojekt tillsammans med

Medius Go som levererar vart leverantorsfakturasystem. Det
har resulterat i att vi gatt fran ingen automatisering alls pa
vara leverantorsfakturor till ca 50 %.

Utover tidigare namnda fokusomraden sa har
ekonomiavdelningen fortsatt att vara en stéttande roll till
vara medarbetare och transportérer i form av
administration samt ekonomisk uppféljning.

Vi har fortsatt dagliga kontroller pa att vara leverantorer
har F-skatt, betalar sina skatter och avgifter samt
bibehaller en bra kreditvardighet.

Arbetet med att minska pa pappershanteringen har
fortsatt och ar ett pagaende arbete. Vi har minskat antal
utskrivna fakturor 2025 jamfort med ar 2024 med 617 st,
vilket motsvarar en sdnkning med 29 %.

Vi har fortsatt var rutin kring att till varje ny kund erbjuda
digital faktura. Men aven nar vi har kontakt med
befintliga kunder har vi som rutin att stalla fragor kring
fakturaleveransen.

Elisabeth Carlbring
Ekonomichef
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Vi skapar forutsattningar for
organisationens utveckling

Under 2025 har MLT genomfort bade organisatoriska
och strategiska férandringar inom IT-omradet. Vi har
haft ett tydligt fokus pa att starka verksamheten genom
digitalisering och automation av ett flertal processer.
Det ar tydligt att IT och verksamhetsutveckling gar hand
i hand, dar digitala I6sningar bidrar till 6kad effektivitet,
forbattrad ekonomisk hallbarhet och minskat antal
korda mil fér samma transportarbete.

Vi har fortsatt att arbeta utifran strategin att samarbeta
med ett begransat antal leverantorer. Detta har
resulterat i mer fordjupade och effektiva partnerskap,
vilket ger oss battre majligheter till uppféljning,
kvalitetssakring och dialog. Strategin bidrar aven till att
vi pa ett strukturerat satt kan félja upp vart
klimatavtryck och sakerstalla att vara leverantérer lever
upp till MLT:s krav inom hallbarhet, sakerhet och
regelefterlevnad.

Under aret har IT-sdkerheten starkts ytterligare genom
inférande av nya sakerhetssystem, genomgang och
forbattring av systemkonfigurationer samt paborjat
arbete med att etablera ett ledningssystem fér
informationssakerhet. Detta arbete ar en viktig del i att
minska digitala risker och skydda bade verksamheten
och véra intressenter. Under 2026 kommer arbetet att
fortsatta med ytterligare investeringar i sakerhetsteknik
samt kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetare, i syfte att sdkerstalla en trygg och robust
IT-miljé i en snabbt fordnderlig digital omvarld.

MLT:s servermiljo ar placerad i en modern och
energieffektiv datahall. Datahallen drivs helt med
fornybar energi och dverskottsvdarme atervinns till
fjarrvarmenatet, vilket bidrar till minskad
klimatpaverkan fran var IT-drift.

Principer for cirkuldr ekonomi &r en integrerad del av
MLT:s IT-strategi. Detta innebar att vi arbetar aktivt
med ateranvandning och atervinning av IT-utrustning.
Samtliga utrangerade datorer har under aret lamnats in
for aterbruk eller miljoriktig atervinning, och de
komponenter som inte kan ateranvdndas hanteras pa
ett ansvarsfullt satt.

Antalet resfria moten har fortsatt att 6ka i takt med att
var digitala teknik utvecklats. Idag finns inga tekniska
hinder for att genomféra méten digitalt. For
medarbetarna innebar detta tidsvinster och minskad
stress i bade arbetsliv och privatliv. For MLT innebar
farre resor att medarbetarna ar mer tillgangliga i
verksamheten samtidigt som var miljobelastning
minskar genom reducerade utsldpp.

Staffan Ahrgren

Stabs- och Verksamhetsutvecklingschef
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Vart arbete tal att granskas

Vi granskar oss sjalva

For att sdkerstalla att vi utfor vart arbete pa basta satt och
enligt de krav som stalls pa oss som certifierat foretag gors
arligen revisioner av vartinterna arbete.

Nar vi gor ratt fran borjan blir vara kunder, transportorer och
vi sjdlva ndjda samtidigt som vi minimerar olika typer av
risker och onddigt arbete.

Under 2025 har sex interna revisioner genomforts pa vara
olika avdelningarinom MLT. Arbetet med att atgarda de
brister som upptackts har lett till att vi har forbattrat vart
arbete och vara rutiner.

Vi granskar vara kunders krav pa oss

Da viiavtal forbundit oss till att folja de krav som vara kunder
stéller pa oss reviderar vi avtal som uppréattats mellan MLT
och kund.

Vi kontrollerar da att samtliga som &rinblandade i uppdraget
foljer och lever upp till stdllda krav. Under aret har fem
kundavtal blivit satta under lupp.

Vi har under arbetets gang kunnat konstatera att de rutiner
som vi anvander nar vi startar upp ett nytt uppdrag ar en
viktig nyckel till att vi far en hog kvalitet pa vart fortsatta
arbete.

=P

> 1801080 O

SBcert -

epiTe

ISO 9001, ISO 14001 bl
ISO 39001

)

ledningssystem
ISO/IEC 17021-1

Vi granskar vara transportérer

For att sakerstalla att vara transportérer uppfyller
stéllda krav kontrollerar vi fortldpande att de innehar
trafiktillstand, F-skatt, kollektivavtal samt har tillstand
for de uppdrag de ar satta att utfora.

Vi later andra granska oss

For att starka vart arbete tillsammans med vara kunder
valkomnar vi alla vara kunder att granska vart arbete for
att pa sa satt kontrollera hur vi lever upp till stéllda krav.

Vi har sedan manga ar tillbaka ett val inarbetat
ledningssystem for kvalitet, miljo- och trafiksdkerhet
enligt de internationella standarderna 9001, 14001 och
39001. Genom att vara certifierade sakerstaller vi att
vara tjanster moter vara kundkrav, att vi hanterar var
miljépaverkan, foljer de lagkrav vi omfattas av samt att
vi pa ett systematiskt satt forebygger trafikolyckor och
minskar risker i trafiksituationer.

Att vi godkants vid de arliga externa revisionerna anser
vi ar ett fint kvitto pa att alla inom MLT tillsammans goér
ett bra jobb och levererar hog kvalitet!
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Med nyfikenhet och god
kommunikation bygger vi starka
relationer

Mellansvenska Logistiktransporter AB har drygt 80
aktiedgare som samarbetar kring ett aktiedgaravtal och
ett samarbetsavtal. Totalt disponerar MLT ca 300
fordon som &gs av dessa akerier. Utéver dem lejer MLT
ett antal fordon och maskiner.

Samarbetsavtalen reglerar bland annat utférandet av
transporter for MLT:s avtalade kunder. Transporter som
kraver olika biltyper exempelvis budbilar, lastbilar och
specialfordon. Dessa transporter paverkar miljoé och
manniska och det ar darfor viktigt att MLT arbetar for
att minimera var miljépaverkan. Detta gors bland annat
genom att upplysa vara akerier vilka krav som stélls pa
MLT som utférare av miljovanliga transporter.

Genom var hallbarhetsredovisning delar vi 6ppet med
oss hur vi arbetar for att minska var klimatpaverkan,
framja socialt ansvar och utveckla en mer hallbar affar.

Tre aspekter av hallbarhet i den dagliga verksamheten
och de langsiktiga strategierna ar ekonomiska och
effektiva I6sningar, miljé och klimat samt socialt ansvar.
Denna helhetssyn sakerstaller vara affarer samtidigt
som det bidrar positivt till samhallet och minimerar vart
miljéavtryck.

Vart hallbarhetsarbete ar ocksa en majlighet for oss att
starka vara kunders resa mot sina egna mal, samtidigt som
vi sjdlva utvecklas. Hallbarhetsarbetet hjalper oss att
identifiera risker och maojligheter, framja ett ansvarsfullt
agerande och skapa 6kad transparens i hela viardekedjan.

Affarerna vi gor ska kannas ratt

Vi tar ansvar for att vara 6ppna, arliga och tydliga i allt vi
gor. Vi tar tydligt avstand fran karteller och prissamverkan
och vi har klara riktlinjer for gavor och representation.
Det handlar om att bygga relationer som bygger pa
fortroende, inte pa formaner.

Vi vill att alla ska kdnna sig valkomna hos oss, vi tror pa allas
lika varde och behandlar varandra med respekt.

For att leva upp till vara mal kravs samarbete och
engagemang dar alla MLT-are ar delaktiga och att vi
gemensamt utvecklar féretaget genom samarbete.

Med nyfikenhet och god kommunikation bygger vi starka
relationer som gagnar vara agare och kunder pa basta satt.

Mikael Nilsson

Styrelsens ordférande
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